Willkommen zum Webinar

Minuszinsdilemma 2.0 |

Treasury adieu oder jetzt erst recht?
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Mein Name ist Dennis Bach

lhr Sparringspartner & Flugelmann fur Treasury , Gesamtbanksteuerung &
Kapitalmarkt
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Grunder und Geschaftsfihrer derivatexx GmbH

Uber 25 Jahre Erfahrung im Treasury, Gesamtbanksteuerung und
Kapitalmarktgeschaft

Leiter Treasury, Leiter Fixed-Income, Anleihen-, Derivate-,
Borsenhandler, Interimsmanager Treasury ...

Herausgeber des Blogs , TreasuryCoach” und Newsletter mit Gber
3.000 Abonnenten

Consulting | FachCoaching | Treasury und Gesamtbanksteuerung /
| fiir Volksbanken, Sparkassen, & Bausparkassen

derivatexx
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Transparenz, Losungen und Inspiration

So erreichen Sie uns...

Teleton: +49 (0) 160 311 8329

www.derivatexx.de
Unsere Internetprasenz

BLOG & Newletter TreasuryCoach
Monatliche Losungen fir Treasury- &
Gesamtbanksteuerung. Jetzt

eintragenl

WHATSAPP-Gruppe
2-3 Informationen, Impulse und Ideen
flr Top-Manager der Bank.

deri\/atexx Jetzt eintragen i, ¢ x
c i i i Speaker | Unser Angebot | Blog | Informiereh | Newsietter

TREASURYCOACH - DER BLOG

26. AUGUST 2019
Blog 42 [Take no Zins, make no ZUB - Alarmstufe Rot in threm
Zinsbuch

Blog 41| T(D)raghische Sommerhitze - so entgeht Ihr Zinsbuch der
Sommerdirre

Blog 40 | Wasch mich, aber mach mich nicht nass - Ertrag ohne

Risiko?
-Zur Ubersicht >

SCHLAGKRAFT IHRER MITARBEITER DIE ERTRAGE VERBESSERN -
ORGANSIATION ERHOHEN! WEITERENTWICKELN RISIKEN BEHERRSCHEN!

Far alle Banken und Sparkassen, die aus dem laufenden Kerngeschéft kaum mehr Ertrage erzielen

STABILE ERTRAGE IN KURZER ZEIT DURCH VERANTWORTUNGSVOLLEN
EINSATZ DER RISIKO-BUDGETS

derivatexx’
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WEBINAR-Ablauf

AGENDA

Aktuelles Umfeld in der ALM - und der Gesamtbanksteuerung
Lésungsansatze und Vorgehensmodelle im Negativzinsumfeld
Eine kleine Uberraschung fir Sie ...

Q&A

derivatexx

Simplify Financial Markets

4



Negativzins 1.0

Negative Geldmarktverzinsung als ,neue Realitat” ...

Geldmarkt
Swapkurve EUI'O,,CHF, Jw Kurze Laufzeiten mit negativem Zins. Bis

2,00 ~e-Euro 09/18 -e-JPY 09/18 ~o-CHF 09/18 3Y negative Satze.

1,50
Kapitalmarkt

1,00 " ) N . :
Positive Satze flr Kapitalmarktlaufzeiten

0,50 und steile Zinskurve

0,00 Tiefzins-Lander

-0,50 Gefahr der ,Japanisierung” der Zinsen,
von ,Schweizer Satzen” (negativ bis 5Y)

-1,00 redet niemand

1y 2y 3y 4y Sy oy 7y 8& 9y 10y 15y 20y 25y 30y
5 derivatexx’
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Negativzins 2.0

... wird um deutlich negative Kapitalmarktrenditen Uber die gesamte Kurve , erganzt”

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
-0,50

-1,00

Swapkurve Euro, CHF, JPY und Euro aktuell

O-Euro 09/18 =@=Euro09/19 <=@=JPY09/18 =®=CHF 09/18

1y

2y

3y

4y

Sy

6y

7y

8y

9y

10y 15y 20y 25y 30y

Geldmarkt

Kurze Laufzeiten aktuell tief rot und
qguasi auf den CHF-Niveau vom
September 2018

Kapitalmarkt
Swapsatze bis 10y negativ (vor EZB
Sitzung sogar bis knapp 30Y)

Tiefzins-Lander

Vergleicht man die aktuelle Euro-Kurve
mit den den Satzen aus Japan und der
Schweiz vom September 2018,
erscheinen Tiefzinslander bisher als
Renditebringer

derivatexx
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Schlimmer geht’s (n)immer?
Zins-, Credit-, Konjunktur- und Inflationsperspektive kennen nur eine Richtung
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Notenbankerwartungen

Was macht die Notenbank — Forward-Guidance ohne Ende

0,00
-0,10
-0,20
-0,30
-0,40
-0,50
-0,60
-0,70
-0,80

-0,90

Verglelch Markterwartungen ECB-Rates

O ECBRefi Exp. 28.12.18 =#==ECB Refi Exp. 10.07.19 =@==ECB Refi Exp. 19.09.19

ECBRefi Exp. 05.09.19

Notenbankpolitik

Marktteilnehmer preisen eine
deutlich expansivere Geldpolitik ein

Lang anhaltendes Niedrigzinsniveau
erwartet

Forward-Guidance wirkt 18-24
Monate voraus

QE-mit zeitlichem ,Unlimited” und
TRLTOs lassen langes Zinstal
erwarten

Welches via Tiering , erkauft und
legitimiert” wurde

derivatexx
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Eine Folie aus friheren Jahren...

Was geschieht wenn...

...das Zinsniveau lange Zeit konstant bleibt?, die Zinskurve abflacht
oder gar invertiert? Die Zinsen schnell ansteigen?

...die Bestandsablaufe im Eigengeschaft und im Kundengeschaft
~Spurbar® werden?

oV

...die Kreditrisikovorsorge wieder etwas anspringt oder die Reserven im Eigengeschaft
Falligkeits-/spreadbedingt abgeschmolzen sind?

Der regulatorische Druck Ihren Handlungsspielraum weiter
einschrankt (IRRBB, BaFin Schock, SREP etc.)

De; \1\Iettbewerbsdruck um Kundendarlehen (Versicherungen, Bausparkassen, Banken) weiter
anhalt?

Die EZB weiterhin Anleihen kauft, so dass kaum noch Risikopramien im Eigengeschaft realisiert
werden kénnen

© & L B |

ofo]afodn]-
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Auswirkungen der ,,externen Autoritaten” auf ...

MERKMALE

Schlecht

Mittel

Gut

Sehr gut

Kommentar

Darlehensgeschaft

Margendruck im Negativumfeld etwas reduziert, im Null-Umfeld
eher héherer Margendruck, langere Laufzeiten, weniger
Preissensibilitatl

Einlagengeschaft

Negativer Konditionenbeitrag auf Einlagen, Nullzinsfloor, langere
Mischungsverhaltnisse mit positiven Nebenwirkungen, Liabilities
defizitdr, Fast-Money-Komponenten, Volumenzuwdchse

Depot A

Laufende Verzinsung unter Druck, hochverzinsliche
Bestandsablaufe, Reservenverzehr, Félligkeit, Anlagenotstand,

Provisionsergebnis

Verschiedene Hebel eingefasst (Gebihren), Besser aber weiter
schwierig Mifld, etc.

Refikosten

Refikosten als , Assetklasse”, TRLTO's, Repos,

Liqui-Transformation

Refizugang gegeben, aber Liquiditatsaufschldge am Low

Bonitatstransformation

Creditspreads deutlich komprimiert, im Corp-Bereich aber noch
Moglichkeiten (je nach Instrument)

Zinsfristentransformation

Zinskurve (2s10s) im Low bei 28 BP erschwert Zinsstrafo deutlich.

Vorfilligkeiten/BGB §489

Hohe Darlehenskindigungen, insbes. auch BGB §489 —i.d.R. keine
Laufzeitenabgrenzung d.h. Belastung der Zukunft

Stille-Lasten-Check/ Reserven

Hohe Reserven auf Aktiv-Bestanden

(Kredit)risikovorsorge

KRV mit leichten Anstieg, aber deutlich unter Durchschnitt. Kaum
WP-Abschreibungen, aber Pull-to-Par-Effekte kommen

ZinsUberschuss

ZUB deutlich unter Druck. Oftmals subventioniert Giber VFE, hohe
Kupons, Close-Outs. Strukturell unter Druck

Jahresuberschusse perspektivisch ab 2020/2021 eher unte’r Druck.

Ja h resu berSCh uss (insbesondere Konstant, Invers und NZ-Szenarien)
Risikotragfahigkeit aufgrund hoher Puffer 0.K., Frage inwieweit
1RTF ‘ Risiken ausgeweitet werden mussen. Neue Ausfalldefinitionen etc.

mit Impact



Wie dem Zinsliberschuss/ Ertrags-Dilemma entkommen?

Kompensieren oder Vermeiden?

@ Bewirtschaftung der

AKTIVA (Hoherverzinsung)
Dampfung des Riickgangs der
Bruttozinsspanne

Im Optimum
S‘labillsleﬂung der @ Bewirtschaftung von
beiden Seiten zur
Bmttozmsspam Stabilisierung der

Bruttozinsspanne

Bewirtschaftung der
Passiva (Reduzierung der
Kostentreiber z.B. Substitution

@ der Passiva)

. derivatexx
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Handlungsoptionen und Preisschild

Erhohung des ,,Sense of Emergency”

Aktien Risikopramie...

Italy 30Y

Deutsche Bank

Italy 10Y

Spain 30Y

Austria 98Y

Baufi 20y

Belgien 50Y

Senior Non Prefered 12Y
France 30Y

Corporate Fonds 10Y IG
Baufi Hypo (Ann./60%) 10y
Swap 30Y

Corporates |G Europa 5Y
Optimierung Passiva
Refinanzierung 1 M
Spain 10Y

Bunds 30Y

Franz. Covereds

Swap 10Y

Belgien 10Y

France 10Y

Bunds i

12

Zinsertrag in Mio. € bei Investitionsvolumen von 200 Mio. €

o
N
IN

Idee

Lose Auflistung samtlicher verfigbarer
Handlungsoptionen kommenden
Assetklassen Uibersetzt in ZUB

Einbeziehungen samtlicher
Handlungsoptionen ,Blick Gber den
Tellerrand hinaus”

Beziehen Sie Ihre Assetklassen und
Konditionen mit ein und identifizieren
Sie lhren , Hebel”



Hebel der Steuerung

Die 4 Wesentlichen Handlungsfelder in der Steuerung
Marktumfeld

Gesamtzinsbuch

Fungibilitat Bonitat

Liquiditat

13

Risikotragfahigkeit

Instrumentenkasten

Fach & Methoden-Skills
Umsetzungsfahigkeit
Durchhaltefahigkeit

Weitere Rahmenbedingungen

derivatexx
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Wo kann der Hebel angesetzt werden?
Ertrag? Politik? Komplexitat? RTF?...
Beteiligungen Handel

Depot Kundengeschaft
(gpreadtransfoﬁmaﬂon) (inkl. Provisionsgeschaft)
traZInl;sfglnsr:::;‘I;n Bigenkapitalaniage

{strukturel)
Anlage
traLglflou:mu:l;n unverzinsliche Passiva

(strukturell)

) derivatexx



...eine Stufe tiefer?

Wahrung
Ubernahme Wahrungsrisiko.

Ausnutzung Zinsdifferenzen,

Duration

Direktionalitat, Passive Strategien,
z.B. 10 Jahre Gleitend,
Benchmarkgedanke

Optionalitat

Optionsstrategien, Gamma & Vega-
Komponenten, Strukturierte
Produkte,

Zinskurve

Ausnutzung der
Kurvenform, Immunisierung
Zinsdirektionalitat,

Umschlaghaufigkeit
Buy & Hold vs. Kapitalumschlag, Schonung

Bilanzsumme und Risikobudget

derivatexx

Simplify Financial Markets

Bonitat

Ausnutzung Bonitats- &
lliquiditatsspreads,
Credit-Curve, Kapitalstruktur

15



Alles Theorie?

Aber was tun...
...bitte Butter bei die Fische...

deriva




Transparenz erlaubt Steuerung
Die Aufteilung des Depot A in Funktionsportfolien

MINIMUM DEPOT A MAXIMUM DEPQOT A

LIQUF

Ertragshebel/ Risikobedarf? Ertragshebel/ Risikobedarf? Ertragshebel/ Risikobedarf? Ertragshebel/ Risikobedarf? Ertragshebel/ Risikobedarf? Ertragshebel/ Risikobedarf?

Bewirtschaftung der einzelnen Funktionsportfolien erfolgt mit unterschiedlichen Zielsetzungen
und passgenauen Instrumenten

. derivatexx
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Zunachst erlaubt Transparenz Steuerung
Die Aufteilung des Depot A in Funktionsportfolien

MINIMUM DEPOT A

MAXIMUM DEPQOT A

18

LIQUIPUFFER AKTIV-ENGPASS EK VERANLAGUNG LEVERAGE
Regulatorischer - Aktiv-Engpass? « EKVeranlagung « Hebeln Eigengeschéfts-
Liquipuffer - Kreditersatzgeschaft < Unverzinsliche volumen bilanziell/
Ir?sti’futsspezifischer . Uberbriickung Passiva aullerbilanziell
Liquipuffer . (Pensions- + ,High-Volume & Low

riickstellungen) Margin®

« Zusatzertrage

derivatexx:
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ZINSBUCHSTEUERUNG

Monetarisierung ,Wartepramien” via Forwards und Optionen

Zinstberschuss unter Druck

Passive Benchmark 10Y Gleitend +
Hebel

Negative Satze Uiber gesamte Kurve
ZAR wird nicht mehr bezahlt
Stabilisierung ZUB...

* Treasury/ Task
Force ZUB

* Forwardswaps,

Terminkdufe,
* Stillhalterpositionen in
Swaptions,

* Forward-Kredite

Quantifizierung

Handlungsbedarf in

gleitend Buckets

Aufstellung der

z.B. Monatlich Receiver 10 _wahrscheinlichen

Mio. 10Y und 5 Mio. 3Y

CF-Kette“
Gleitend Struktur
be:deutet
wiederkehrende  MaRnahme- SchlieBung der
Transaktionen bUndeI Teilposition

Uber Forwards ode
Short-Payer-
Swaptions

Stabilisierung

Zinsuberschuss/

Ertrag
Erhalt Forward- oder
Swaptionpramie

Nutzen_

Intensive Befassung mit CF-Struktur
im Zinsbuch

Identifizierung der Wert- und
Risikohebel (CF-maRig) im Zinsbuch

Monetarisierung der ,Wartezeit”
durch Vereinnahmung von Forward-
oder Stillhalter-Pramien

Langfristig bessere Einstandsatze

Hohere Einstandsatze wirken auf die
Reserven (barwertig)

Optionspramien als echte
Ertragsquelle im Negativzinsumfeld

derivatexx
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Kreditersatzgeschaft
Fokussierte Bewirtschaftung des ADR (bei Aktivengpass)

Kreditgeschaft Volumen/Margen
unter Plan

Fokussierte Bewirtschaftung
Ertragsgap durch ADR

Corportates IG m. Negativrendite

Engpass NSFR/ llliquider Bondmark

* Treasury/ Task
Force ZUB

¢ Corporates,

* CDS Single und Baskets
* Forcierung Kreditgeschaft

Quantifizierung
Handlungsbedarf in
gleitend Buckets

z.B. Erganzung Portfolio
um |G Corporates 5Y
Laufzeit

Identifizierung
struktureller

Gegeniberstellung
Handlungsoptionen
zu SchlieBung

Aktivenengpass MalRnahme-

und
Kreditallokation

Stabilisierung /
Ertrag (CDS Pramie
Provisionsergebnis)

bindel

SchlieBung der
Teilposition

Uber Corporates in
Ergdnzung Sell CDS

SchlieBung der
Teilposition

Uber Corporates in
Ergdnzung Sell CDS

Nutzen_

Intensive Befassung mit Aktivengpass
Fokussierte Bewirtschaftung des ADR

Via CDS — Vermeidung negativ-
Verzinsung” Corporates

Via CDS — keine Bilanzverlangerung,
Liquineutral Vereinnahmung der
Spreads

Hohe Handlungsflexibilitat
gegenliber (illiquiden) Corps

Regelmalige Ausnutzung von
Marktineffizenzen maglich

derivatexx
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Depot A

Ubergreifendes Beispiel ZUB/ Reservensteuerung

Hohe Reserven im Eigenbestand
erschweren aktiveres Management
(Realisierung/ ZUB)

Eingeschrankter Limitspielraum
ZUB perspektivisch unter Druck
RV- Pull-to Par-Effekte absehbar

Treasury

* Inhabertitel in Ausnahmen

auch Namens,
¢ Terminkdufe und Verkaufe

VerdauBerung der
Bonds per Termin

z.B. Aktuell 4) Bond wird
mit Valuta 2J verauRert

Identifizierung
teure Bonds im
Depot A

Durch Terminverkauf

des ADR

sofortige Reduzierung

(Limitfreisetzung)

MafRnahme-
bindel

Neuinvestition in andere Titel
(Neuemissionen,
Laufzeitenverldngerung, etc.)

Weitere
Vereinnahmung des
Kupons bis Valuta

Erweiterter Handlungsspielraum im
Portfoliomanagement

Reduzierung ADR und
Limitfreisetzung

Reserven- und ZUB-Steuerung
moglich

Flache Zinskurve und Spreads
Steuerung Pull-to-Par-Effekte

moglich

Bei Terminkaufen (Nutzung implizite
Repo-Refi)

derivatexx
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Zielsetzung

|II

Ertragsstabilisierung damit ,,Geschaftsmodel
aufrechterhalten werden kann (und Kapitalplanung aufgeht?)
— Woher? Egal?

Stabilisierung Zinsiberschuss” — Optimierung der
zinstragenden Aktiva und Steuerungsansatze

Vermeidung von Risiken — Sauberes Portfolio und keine
Kein unangenehmen Fragen von Aufsicht, Kontrollgremium,
Risiko Vorstand

Vermeidung unangenehme Fragestellungen der Aufsicht und
der Kontrollgremien etc.

Simplify Financ i e

-~



FAZIT

Die Herausforderungen sind deutlich gestiegen und werden noch
ansteigen

Die ertragreiche Steuerung und Bewirtschaftung der ALM-
Risiken wird noch elementarer

Hierfur sind eine klare Zielsetzung, hohe Transparenz iber Status
Quo und Zielsetzung, den geeigneten Instrumentenkasten und agile,

hochmotivierte fachlich erfahrene Mitarbeiter zwingend
erforderlich.

Silodenken, lange Entscheidungswege, und Moving-Targets sind dabei die
groRten ,Gegenspieler”

Kritischer Erfolgsfaktor fir die erfolgreiche Bewirtschaftung ist
geeignete Governance-Struktur und Ausgestaltung der Rolle

Treasury.

23




Goody

derivatexx

Jetzt bewerben fur

Treasury2Go

ing

Treasury2Go

TREASURY | BANKSTEUERUNG |
KAPITALMARKT

Der perfekte
Newsletter

Kapitalmarktindikationen:

—T—0 Was fehlt Ihnen,
o
i

Die exklusive Whatsapp-
Gruppe fur Bankvorstande und
Treasurer.

lassen Sie es uns

) i %
% wissen?:
s

iwsn 086
Fowani s 088

Neu und interessant?

« Machen Sie Repos? Die SFTR gilt fur
Banken ab dem 11.04.20

« Die FED wird im Juli wohl die Zinsen
senken

« Markt priced ECB-Senkung auf -60BP
ein

Per Whatsapp die wichtigsten News,
Handlungsoptionen und
Lésungsansétze rund um Treasury
und Gesamtbanksteuerung erhalten

THE DAY FOR
YOU

Die der 1:1 Austausch mit Deinem Sparringspartner. Die 1:1
Training-Session mit Dennis Bach. Die effizientesten 2 Tage
rund um Treasury nr- ~~camtbanksteuerung die Sie

kennen. Han”" yonen im , *adrigzins-Umfeld
garantier’. 6ﬁ%b

der |\/atexx

Handlungsoptionen im Zinsbuch

« Periodisches ZUB-Risiko bei
sinkenden Zinsen? - dann haben wir
etwas fir Sie.

Exklusiv far Sie...

JETZT GRATIS ABONNIEREN

1 FachCoach

« Immer ein kleines Goody, lassen Sie
sich uberraschen..

1

derivatexx

1Bei Anmeldung bis 30.10.19 Simplify Financial Markets



Haftungsausschluss

25

Die vorliegende Prasentation wird als ;uengveiu*aullohe Diskussionsgrundlage erstellt. Sie darf ohne Zustimmung weder publiziert,

noch veroffentlicht, noch an Dritte weitergegeben werden. Dritte, zu denen diese Prasentation, gleichwohl gelangt, werden
ausdrtcklich darauf hingewiesen, dass sie keine Rechtsfolgen aus der Kenntnisnahme dieser Prasentationen herleiten kbnnen.

Die vorliegende Prasentation stellt in keiner Weise eine Empfehlung oder Aufforderung dar, bestimmte Wertpapiere oder ahnliche
Instrumente zu emittieren, zu kaufen oder zu verkaufen. Sie beinhalten keine rechtliche oder steuerliche Beratung.

Far die Erstellung von Prasentationen stitzt sich der Ersteller unter anderem auf 6ffentlich zugangliche Informationen sowie auf
Informationen und Angaben, die von Emittenten, Anlegern oder Dritten im Hinblick auf Wertpapiere, Gesellschaftsanteile oder dhnliche
Instrumente zur Verfligung gestellt wurden, ohne deren Richtigkeit, Vollstandigkeit, Genauigkeit und Angemessenheit, zu Gberprifen.

Obwohl unsere Prasentationen, mit Sorgfalt erstellt werden, kann deshalb nicht ausgeschlossen werden, dass die in unseren
Prasentationen, enthaltenen Informationen und Angaben unvollstandig oder fehlerhaft sind.

Der Ersteller empfiehlt, vor einer Emission, einem Verkauf oder Kauf von in unseren Prdasentationen, genannten Wertpapiere oder
ahnlichen Instrumenten, respektive der Zeichnung von Gesellschaftsanteilen stets eine eigenstandige Prifung unter wirtschaftlichen,
rechtlichen und steuerlichen Aspekten zu machen.

Der Ersteller Gbernimmt keinerlei Haftung oder Gewahrleistung fir die Richtigkeit, Vollstandigkeit, Genauigkeit und Angemessenheit der
zur Verflgung gestellten Unterlagen und Informationen. Sollten aufgrund einer unserer Prasentationen, bestimmte Wertpapiere oder
ahnliche Instrumente emittiert, gekauft oder verkauft werden oder Gesellschaftsanteile gezeichnet werden, Ubernimmt der Ersteller
keinerlei Verantwortung flr den wirtschaftlichen Erfolg.

Die vorliegenden Inhalte unterliegen dem deutschen Urheber- & Leistungsschutzrecht. Jede nicht zugelassene Verwertung bedarf der
vorherigen schriftlichen Zustimmung des Verfassers. Dies gilt insbesondere fir die Vervielfaltigung und Bearbeitung der Unterlagen.
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